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PROGRAMA ESTRATEGICO REGIONAL HIDROGENO VERDE BIOBIO

TERMINOS DE REFERENCIA (TDR) PARA LA CONTRATACION DE LA CONSULTORIA:
“INTEGRACION Y SISTEMATIZACION DE INSUMOS Y ALINEAMIENTO ESTRATEGICO DE LA HOJA DE
RUTA DE H2V BIOBIO 2026-2050"

1. ANTECEDENTES

El Programa Estratégico Regional “Hidrégeno Verde para la Descarbonizacidon de los Sectores
Productivos de la Regidén del Biobio”, enmarcado en el instrumento Transforma Regional de Corfo y
financiado por el Comité de Desarrollo Productivo Regional de Corfo Biobio, tiene por objetivo
posicionar a la regién como un polo de desarrollo del hidrégeno verde y sus derivados, con foco en
la descarbonizacién industrial, la competitividad productiva, el desarrollo territorial y Ia
sostenibilidad.

La Region del Biobio posee un entorno industrial diversificado y de dificil descarbonizacién, lo que
la convierte en un candidato ideal para la adopcién del hidrégeno verde en una amplia variedad de
aplicaciones. Su sector industrial es un activo clave, gracias a su vasta experiencia en el manejo de
moléculas y en el desarrollo e implementacién de proyectos a escala industrial, junto con una sélida
trayectoria en la exportacién de una amplia gama de productos, lo que ha fomentado una cultura
industrial robusta y adaptable. Ademas, la amplia oferta académica, fuertemente vinculada con la
industria local y nacional, permitird hacer frente a los desafios tecnoldgicos y preparar al capital
humano que se requerira. Por otra parte, la Regidn cuenta con interesantes recursos renovables,
que permiten proyectar una produccién local de hidrégeno verde a precios competitivos.

En este escenario, el desarrollo del hidrogeno verde en la Region del Biobio requiere no solo de
condiciones habilitantes desde el punto de vista productivo y tecnolégico, sino también de una Hoja
de Ruta de caracter orientador, que permita alinear la acciéon publica y privada, facilitar la
articulacién de actores y contribuir a focalizar esfuerzos e inversiones en torno a prioridades
compartidas y consistentes con el contexto territorial. En este marco, el Programa cuenta con una
Hoja de Ruta que orienta las acciones de corto, mediano y largo plazo, la cual ha sido fortalecida de
manera progresiva a partir del trabajo y desarrollo de diversas instancias.

Durante el ultimo periodo el Programa ha generado y recopilado diversos antecedentes de caracter
técnico y estratégico, a través de instancias de trabajo con actores del ecosistema regional, talleres
y espacios de coordinacidn vinculados a la gobernanza del Programa, asi como aprendizajes
derivados de iniciativas desarrolladas, analisis de brechas y revision documental, en coherencia con
agendas nacionales y regionales pertinentes. Dichos antecedentes requieren ser integrados y
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consolidados en un documento Unico que permita disponer de una Hoja de Ruta consolidada y
orientadora para el periodo 2026—-2050.

Adicionalmente, considerando el caracter estratégico de la Hoja de Ruta y su rol como referencia
para la coordinacién publico-privada, resulta necesario fortalecer su alineamiento estratégico,
asegurando su adecuada comprension, apropiacidon y uso efectivo por parte de los distintos
stakeholders del Programa.

En este escenario, el Mandante requiere contratar una consultoria especializada que apoye, por una
parte, la integracion y sistematizacion de los insumos estratégicos existentes y, por otra, el disefio y
ejecucién de acciones orientadas al alineamiento estratégico y la apropiacion de la Hoja de Ruta H2V
Biobio, a partir del documento consolidado.

2. OBJETIVO GENERAL

Integrar y sistematizar los insumos estratégicos existentes del Programa Estratégico Regional H2V
Biobio, con el fin de consolidar y fortalecer la Hoja de Ruta para el periodo 2026—2050, y apoyar su
alineamiento estratégico y apropiacidon por parte de los distintos stakeholders del Programa,
facilitando su uso efectivo como instrumento de articulacidon y de toma de decisiones publico—
privadas.

3. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

a. Integrar y sistematizar los antecedentes técnicos y estratégicos generados por el Programa,
mediante su revisidn y analisis, asegurando coherencia, trazabilidad, consistencia y convergencia
entre los distintos insumos disponibles.

b. Consolidar la Hoja de Ruta H2V Biobio 2026—2050 como un instrumento estratégico y
orientador, a partir de la integracidn de los insumos existentes, asegurando coherencia entre la
visidn, los ejes estratégicos y el contexto territorial, en alineamiento con las agendas nacionales
y regionales pertinentes.

c. Disenar e implementar un plan de alineamiento estratégico de la Hoja de Ruta, a partir del
documento consolidado, orientado a facilitar su comprension, apropiacién y uso efectivo por
parte de los distintos stakeholders del Programa.

4. ALCANCE DE LA CONSULTORIA

La consultoria tendra por objeto apoyar al Programa Estratégico Regional H2V Biobio en un proceso
integrado, que considera dos componentes complementarios y secuenciales:

(i) la integracidon y sistematizacion de los insumos estratégicos existentes, orientada a la
consolidacion de la Hoja de Ruta H2V Biobio 2026-2050; y
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(i) el alineamiento estratégico y apropiacién de dicho documento por parte de los stakeholders del
Programa, a partir del documento consolidado.

4.1 Componente 1: Integracion y sistematizacion de insumos estratégicos
Este componente contempla el desarrollo de las siguientes actividades, a lo menos:

e Revisién y andlisis de los insumos técnicos y estratégicos previamente generados por el
Programa, los cuales serdn puestos a disposicion del consultor como antecedentes de
trabajo, incluyendo resultados de mesas técnicas, talleres, instancias de gobernanza, analisis
de brechas y revisién documental pertinente.

e Integracidn y sistematizacidon de dichos insumos, asegurando coherencia, trazabilidad y
consistencia entre los distintos contenidos disponibles, con el fin de consolidarlos en una
version integrada de la Hoja de Ruta H2V Biobio 2026—2050.

e Coordinacién y realizacidn de sesiones de trabajo con el equipo del Programa (Mandante),
orientadas a revisar avances, resolver observaciones y asegurar el alineamiento técnico—
estratégico durante el proceso de consolidacién del documento de Hoja de Ruta. El consultor
serd responsable de la elaboracidn de las minutas de dichas sesiones.

e Incorporacién de ajustes derivados de las instancias de revisién y retroalimentacion,
resguardando la coherencia interna y la calidad estratégica del documento final.

e Consolidacion de un documento Unico de Hoja de Ruta H2V Biobio 2026—-2050, que integre
de manera ordenada y coherente todos insumos desarrollados. Este documento debera
considerar, a lo menos:

Contexto y antecedentes regionales relevantes.

o Vision y objetivos estratégicos.
o Ejes estratégicos y brechas asociadas.
o Iniciativas estructuradas de manera sistémica y articulada, evitando propuestas

aisladas o inconexas. Las iniciativas deberdan organizarse en horizontes de corto,
mediano y largo plazo (hasta 2050) e incorporar: objetivo, descripcion, metas,
responsables, plazos, costos estimados, fuentes potenciales de financiamiento e
indicadores.
e Generacidny ejecucion de una instancia de validacion del documento consolidado de la Hoja
de Ruta H2V Biobio 2026—2050 con la Gobernanza del Programa, incorporando los ajustes
gue surjan de dicha instancia.

4.2 Componente 2: Alineamiento estratégico y apropiacion de la Hoja de Ruta

Una vez consolidado el documento de la Hoja de Ruta H2V Biobio 2026—2050 y validado por la
gobernanza, la consultoria deberd desarrollar un proceso de alineamiento estratégico vy
acompafiamiento, orientado a facilitar su comprensidn, apropiacion y uso efectivo por parte de los
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distintos stakeholders del Programa. Este componente contempla, a lo menos, las siguientes

actividades:

Disefio e implementacion de un plan de alineamiento estratégico de la Hoja de Ruta,
materializado a través de un plan de gestion del cambio o instrumento equivalente,
orientado a facilitar la adopcion, uso efectivo y difusidon de la Hoja de Ruta por parte de los
distintos stakeholders del Programa. Dicho plan deberd considerar, al menos:

o Disefo e implementacion de una estrategia de difusion y comunicacidn, orientada a
facilitar la comprension de la Hoja de Ruta y su utilizacién como marco de referencia
compartido para la articulacion publico—privada y la toma de decisiones estratégicas.

o Trabajo con stakeholders, definicion de mensajes clave y ajuste y consolidacién del
relato estratégico de la Hoja de Ruta.

o Disefio e implementacién de instancias de socializacién activa y apropiacién de la Hoja
de Ruta con stakeholders, tales como talleres, sesiones u otros mecanismos
participativos, orientados a fortalecer su comprensién y uso efectivo

o Propuesta de cronograma de implementacion y definicién de responsables.

4.3 Coordinacion y responsabilidades de las partes

Para la correcta ejecucion de las actividades e instancias a desarrollar durante la consultoria, se

establecen las siguientes responsabilidades:

Responsabilidades del Consultor:

Disefio metodoldgico de los talleres y/o instancias de trabajo que se definan en el marco de
la consultoria.

Convocatoria a los talleres y coordinaciéon con los participantes, en acuerdo con el
Mandante.

Preparacién de contenidos, materiales de apoyo y presentaciones para las instancias de
trabajo.

Registro de asistencia y sistematizaciéon de los resultados, acuerdos y observaciones
levantadas en cada instancia.

Elaboracién de actas, minutas o informes de sistematizaciéon asociados a los talleres
realizados.

Responsabilidades del Mandante:

Validacidn de los grupos de stakeholders a convocar, en coordinacién con el consultor.
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e Gestidon y financiamiento del arriendo de salas, espacios fisicos y servicios de catering
asociados a las instancias presenciales.
e Apoyo institucional para la convocatoria y respaldo formal del proceso, cuando corresponda.

5. PRODUCTOS ESPERADOS

La consultoria debera considerar la entrega de los siguientes productos, los cuales deberan ser
aprobados por parte del Mandante.

a. Producto 1: Documento consolidado de la Hoja de Ruta H2V Biobio 20262050 (version
preliminar)

Descripcidon. Documento que integra, analiza y sistematiza los insumos técnicos y estratégicos
previamente desarrollados por el Programa, consoliddndolos en una versién integrada de la Hoja
de Ruta H2V Biobio para el periodo 2026—2050, para revision del Mandante. El documento
debera incluir, a lo menos:

e Contexto y antecedentes regionales relevantes.

e Visidn y objetivos estratégicos.

e Ejes estratégicos y brechas asociadas.

e Iniciativas estructuradas de manera sistémica y articulada, organizadas en horizontes de
corto, mediano y largo plazo (hasta 2050), incorporando de manera referencial: objetivo,
descripcidén, metas, responsables, plazos, costos estimados, fuentes potenciales de
financiamiento e indicadores de seguimiento.

Este producto debera ser entregado para revisién del Mandante previo al proceso de validacién
con la Gobernanza. Debera ser entregado en formato Microsoft Word y PDF.

b. Producto 2. Documento consolidado y validado por la Gobernanza Hoja de Ruta H2V Biobio
2026-2050

Descripciéon. Documento final de la Hoja de Ruta H2V Biobio 2026—2050, que incorpora los
ajustes, observaciones y acuerdos derivados del proceso de validacidn con la Gobernanza del
Programa. Dicho proceso debera contemplar al menos una instancia formal de validacion (taller,
reunién u otro mecanismo que se defina). La entrega de este producto estara supeditada a la
realizacién de dicha instancia de validacion y a la incorporacién de los acuerdos y observaciones
que de ella se desprendan. El producto debera incluir, a lo menos:
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e Documento final de la Hoja de Ruta, incorporando todos los ajustes necesarios derivados
del proceso de validacion con la Gobernanza del Programa y validados por el Mandante.
e \Versidn ejecutiva del documento, orientada a tomadores de decisién.
e El documento debera entregarse manteniendo la linea grafica del Programa, listo para su
difusion, en los siguientes formatos:
o Documento editable en Microsoft Word.
o Archivo gréfico editable (InDesign, Illustrator u otro, seglin corresponda).
o Archivo PDF final para difusion.

e Documento de sintesis de las principales observaciones recibidas y de los ajustes
incorporados, presentado como anexo o minuta consolidada.

Este producto se considerard aprobado una vez validado formalmente por el Mandante.

Producto 3. Plan de Alineamiento Estratégico y Apropiacion de la Hoja de Ruta

Descripciéon. Documento que presenta el Plan de Alineamiento Estratégico de la Hoja de Ruta,
el cual podrd adoptar la forma de un Plan de Gestién del Cambio o instrumento equivalente,
orientado a facilitar la comprensidn, apropiacion y uso efectivo de la Hoja de Ruta por parte de
los distintos stakeholders del Programa. El plan deberd considerar, a lo menos:

e Estrategia de difusidon y comunicacién.

e Analisis y segmentacion de stakeholders y definicién de mensajes clave.

e Ajuste y consolidacion del relato estratégico de la Hoja de Ruta.

e Propuesta de instancias de socializacién activa y apropiacién (talleres u otros).
e Cronograma referencial de implementacion y responsables.

Este producto debera ser aprobado por el Mandante previo a su implementacién.

Producto 4. Implementacion del Plan de Alineamiento Estratégico y reporte final con
recomendaciones de continuidad

Descripcion. Ejecucién de las instancias definidas en el Plan de Alineamiento Estratégico, junto
con la entrega de un reporte final que dé cuenta de su implementacidn, resultados y principales
aprendizajes, e incorpore una minuta de recomendaciones para dar continuidad al proceso de
alineamiento estratégico, apropiacidn y gestidén del cambio asociado a la Hoja de Ruta. El reporte
final debera considerar, a lo menos, los siguientes contenidos:
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e Descripcién del Plan de Alineamiento Estratégico implementado y de las instancias
desarrolladas, incluyendo objetivos, formato y publico objetivo de cada una.

e Respaldo de las instancias realizadas, tales como listados de asistencia, registros fotograficos
u otros antecedentes verificables, cuando corresponda.

e Sintesis de resultados, aprendizajes y observaciones relevantes para el Programa.

e Minuta de recomendaciones estratégicas para la continuidad del alineamiento estratégico,
la apropiacién y la gestién del cambio asociadas a la Hoja de Ruta, orientadas a su
implementacién progresiva por parte del equipo ejecutivo del Programa.

e Las recomendaciones deberan enfocarse en lineamientos prdacticos y accionables de corto
plazo, considerando las capacidades de gestién, gobernanza y recursos del Programa, con el
objetivo de sostener y profundizar el proceso de apropiacién de la Hoja de Ruta en el tiempo.

Este producto se considerara aprobado una vez validado formalmente por el Mandante.
6. CONTRAPARTE TECNICA

El Consultor reportara directamente al equipo ejecutivo del Programa, en su calidad de Mandante,
y deberd mantener una comunicacién fluida y permanente con dicha contraparte técnica, a fin de
asegurar la adecuada coordinacion, seguimiento y validacion de los avances y productos de la
consultoria.

7. PLAZOS DE EJECUCION

El plazo total de ejecucién de la consultoria sera de dieciséis (16) semanas, contadas desde la firma
del contrato de prestacion de servicios o desde la fecha de la reunién de inicio formal del servicio,
segun lo defina el Mandante. El proceso de revision y validacidn de los productos por parte del
Mandante podra extenderse hasta por un maximo de dos (2) semanas adicionales, plazo que no sera
imputable al tiempo de ejecucion del consultor ni afectara el cumplimiento del plazo contractual de
la consultoria. Adicionalmente, y de manera excepcional, el plazo de ejecucién de la consultoria
podra extenderse hasta por un maximo de dos (2) semanas, previo acuerdo formal del Mandante,
cuando existan razones fundadas que asi lo justifiquen.
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8. REUNIONES

Reunidn de Inicio: Una vez adjudicada la oferta, se citara al Consultor a una Reunién de Inicio en la
cual debera participar, al menos, el(la) Director(a) de Proyecto comprometido(a) en la oferta.

9. EVALUACION DE OFERTAS

Existira una Comisidon Evaluadora, la cual evaluara aquellas postulaciones que hayan aprobado
exitosamente el proceso de admisibilidad, correspondiente a la revisidon de antecedentes legales y
administrativos, de conformidad con lo establecido en las presentes bases. La evaluacién se realizard
sobre la base de los siguientes factores y ponderaciones:

Factores de evaluacion Porcentaje
Experiencia de la empresa 25%
Equipo de trabajo 25%
Propuesta metodoldgica 40%
Oferta econdmica 10%

Cada factor sera calificado en una escala de notas de 1 a 5, de acuerdo con la siguiente valoracién:

9.1 Experiencia de la empresa (25%)

Se evaluard la experiencia comprobable de la empresa oferente en servicios similares a los
requeridos en los presentes Términos de Referencia. Subcriterios evaluados:

e Experiencia en integracidn, andlisis y sistematizacién de informacidn técnica y estratégica.

e Experiencia en elaboracién y/o actualizacion de hojas de ruta, estrategias, planes
estratégicos u otros instrumentos de caracter similar.

e Experiencia en procesos participativos, trabajo con gobernanzas, mesas técnicas, talleres
multiactor u otras instancias de articulacién publico—privada.

e Experiencia en alineamiento estratégico, gestion del cambio, apropiacion de instrumentos
estratégicos o comunicacidén estratégica.
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Descripcién Nota
No presenta experiencia comprobable, o la experiencia presentada no es
pertinente al subcriterio evaluado, o no guarda relacidn con el objeto de la 1
consultoria.
Presenta experiencia incipiente o marginal, con proyectos de alcance limitado, 5
baja complejidad o escasa relacion directa con el subcriterio evaluado.
Presenta experiencia pertinente y suficiente, acreditando al menos un
proyecto comparable, de caracteristicas similares en alcance o tematica al 3
servicio requerido.
Presenta experiencia solida y consistente, acreditando dos o mds proyectos
comparables, con roles relevantes en procesos de caracter estratégico y/o 4
multiactor.
Presenta experiencia altamente especializada y directamente vinculada a los
subcriterios evaluados, acreditando multiples proyectos de alta complejidad, 5
enfoque estratégico, trabajo multiactor y resultados demostrables.

La evaluacion se realizara sobre la base de los antecedentes presentados por la empresa oferente,
considerando la claridad de la informacion, la coherencia entre los proyectos acreditados y el objeto

de la consultoria, y el nivel de complejidad y especializacidn de los servicios ejecutados.

9.2 Equipo de trabajo (25%)

Se evaluard la idoneidad, experiencia y coherencia del equipo de trabajo propuesto para la ejecucion
de la consultoria, considerando de manera diferenciada la experiencia y capacidades del Director/a
o Jefe/a de Proyecto y del equipo profesional de apoyo, asi como la correspondencia de los perfiles
propuestos con el alcance, complejidad y productos definidos en los presentes Términos de

Referencia. Subcriterios evaluados:

La evaluacién de este factor considerara los siguientes subcriterios, cuyas ponderaciones son

internas al 25% total del factor:
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e Experiencia del Director/a o Jefe/a de Proyecto en consultorias estratégicas similares al

objeto de los presentes Términos de Referencia: 60%.

e Experiencia, complementariedad y adecuacién del equipo profesional de apoyo, en relacién

con los componentes y productos del servicio: 40%.

Descripcidn

Nota

Los antecedentes entregados no permiten comprobar que el Director/a o
lefe/a de Proyecto cuente con experiencia pertinente liderando consultorias
o proyectos en planificacion estratégica y/o elaboracidn de hojas de ruta con
procesos participativos. Asimismo, el equipo de trabajo no acredita
experiencia verificable en proyectos relacionados con el objeto de la
consultoria.

Los antecedentes entregados permiten comprobar que el Director/a o Jefe/a
de Proyecto y el equipo de trabajo acreditan al menos una (1) experiencia en
proyectos vinculados o relacionados con la temdtica de la consultoria; no
obstante, dicha experiencia es de alcance limitado, baja complejidad o con
roles secundarios, sin evidenciar liderazgo claro del Director/a o Jefe/a de
Proyecto en consultorias estratégicas comparables.

Los antecedentes entregados permiten comprobar que el Director/a o Jefe/a
de Proyecto acredita liderazgo efectivo en al menos dos (2) consultorias o
proyectos comparables al objeto del servicio, en materias de planificacion
estratégica, integracion de insumos y/o procesos participativos. El equipo de
trabajo acredita experiencia en al menos una (1) experiencia vinculada o
relacionada con la temdtica de la consultoria, contando con perfiles
adecuados para apoyar la ejecucion del servicio, sin asumir liderazgo de
componentes criticos.

Los antecedentes entregados permiten comprobar que el Director/a o Jefe/a
de Proyecto acredita liderazgo sélido y demostrable en al menos tres (3)
consultorias estratégicas comparables al objeto del servicio, incluyendo
planificacion estratégica, elaboracion de hojas de ruta y/o articulacién
multiactor. El equipo de trabajo es complementario y estructurado,
acreditando experiencia en al menos tres (3) proyectos comparables, con
roles claramente diferenciados y responsabilidad directa en la ejecucion de
componentes relevantes del servicio.
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Descripcién Nota

Los antecedentes entregados permiten comprobar que el Director/a o Jefe/a
de Proyecto presenta experiencia altamente especializada y consolidada,
acreditando liderazgo en mas de tres (3) consultorias estratégicas complejas,
de alta relevancia y con enfoque territorial y/o multiactor. El equipo de trabajo
presenta alta complementariedad y especializacion, acreditando experiencia 5
en mas de tres (3) proyectos comparables, con clara correspondencia entre
los perfiles propuestos, la metodologia planteada y los productos
comprometidos, aportando valor estratégico significativo a la ejecucion de la
consultoria.

Para efectos de evaluacién, el oferente debera presentar:

e Curriculum vitae resumido del Director/a o Jefe/a de Proyecto y de cada integrante del
equipo profesional de apoyo.

e I|dentificacidn clara de los roles y responsabilidades de cada integrante dentro de la
consultoria.

e Detalle de la experiencia relevante, indicando proyectos ejecutados, rol desempefiado
y vinculacién con el objeto de los presentes Términos de Referencia.

9.3 Propuesta metodoldgica (40%)

Se evaluara la metodologia propuesta en funcién de su calidad, coherencia y nivel de desarrollo,
considerando la claridad, completitud y estructuracion de la oferta técnica, de acuerdo con los
presentes Términos de Referencia.

Descripcién Nota

La metodologia propuesta no cubre los aspectos descritos en los presentes
Términos de Referencia y/o se presenta de manera confusa, desordenada o
incompleta, omitiendo elementos esenciales, lo que impide comprender 1
adecuadamente la oferta técnica y genera dudas serias respecto de su
contenido y coherencia.

La metodologia propuesta cubre parcialmente los aspectos descritos en los 2
presentes Términos de Referencia y presenta omisiones importantes,
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Descripcién Nota

inconsistencias o una estructura poco clara, lo que genera dudas significativas
respecto de la claridad, coherencia y contenido de la oferta técnica
presentada.

La metodologia propuesta cubre en general los aspectos descritos en los
presentes Términos de Referencia; sin embargo, presenta omisiones
relevantes, falta de desarrollo o descripciones poco claras en algunos 3
componentes, lo que deja dudas razonables respecto de la completitud de la
propuesta o de la forma en que se abordaran ciertos productos o actividades.

La metodologia propuesta cubre adecuadamente los aspectos descritos en los
presentes Términos de Referencia y se presenta de manera ordenada y
comprensible; no obstante, presenta omisiones menores o falta de desarrollo 4
en algunos aspectos, lo que puede generar dudas acotadas, sin afectar de
manera sustantiva la comprension global de la propuesta.

La metodologia propuesta cubre plenamente todos los aspectos descritos en
los presentes Términos de Referencia y se encuentra claramente descrita,
ordenada y estructurada, cuidando contenido y forma, de tal manera que no 5
deja espacio a dudas significativas respecto de su completitud, coherencia ni
del enfoque metodoldgico propuesto.

9.4 Oferta econémica (10%)

Puntuacion obtenida = 5 x (Oferta econdmica mas baja) / (Oferta econémica realizada)

9.5 Puntuacion final (100%)

Puntuacion obtenida = (Experiencia de la empresa) x 0,25 + (Equipo de trabajo) x 0,25 +
(Metodologia propuesta) x 0,40 + (Oferta econémica) x 0,10

No seran técnicamente admisibles las ofertas que:

e La Comision Evaluadora califique con nota inferior a 3, en los siguientes factores:
o Antecedentes de la empresa
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o Equipo de trabajo
o Metodologia propuesta
e Hayan obtenido una nota final promedio inferior a 3

9.6 Seleccion de la oferta ganadora

La propuesta seleccionada serd aquélla que haya obtenido el mayor puntaje segln los criterios de
evaluacién sefialados anteriormente.

10. PASOS DEL PROCESO DE LICITACION

10.1 Informacion, consultas y aclaraciones

Los postulantes podran formular consultas a los Términos de Referencia de esta licitaciéon hasta las
15:00 horas del dia 20 de febrero de 2026, a través de un correo electrénico dirigido a
csepulveda@h2vbiobio.cl con copia a daniela.rivas@codesser.cl. No se aceptaran ni responderan
consultas planteadas por un conducto diferente al sefialado o vencido el plazo dispuesto para tal
efecto.

10.2 Presentacion de las ofertas

Las postulaciones deberdan enviarse en digital, sélo en formato PDF, al correo
csepulveda@h2vbiobio.cl con copia a daniela.rivas@codesser.cl, hasta el dia 2 de marzo de 2026
hasta las 18:00 horas. Las postulaciones que no sean recibidas dentro del plazo y hora establecidos
en los presentes Términos de Referencia seran declaradas inadmisibles.

La oferta debera incluir, al menos, los siguientes antecedentes:

1. Antecedentes técnicos:

e Propuesta metodoldgica: Descripcion detallada de la metodologia a utilizar para la ejecucion
de la consultoria, que permita comprender claramente el enfoque propuesto, el alcance, el
nivel de profundidad y las metodologias a aplicar en cada una de las actividades descritas
en los presentes Términos de Referencia.

e Plan de trabajo: Planificacion del desarrollo de cada fase de la consultoria, incluyendo
actividades, plazos y responsables, el cual deberd ser coherente y consistente con la
metodologia propuesta.
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e Productos entregables de la consultoria: Descripcién de los productos y entregables
comprometidos, indicando los hitos de avance y su correspondencia con los productos
definidos en los presentes Términos de Referencia.

e Valor agregado: Identificacidn y descripcion de elementos, enfoques o acciones adicionales
no considerados explicitamente en los presentes Términos de Referencia, que aporten a
mejorar la calidad, impacto o resultados del servicio propuesto.

2. Antecedentes de la empresa y equipo de trabajo:
e Anexo N°1:
o Declaracién jurada simple, en caso de que el oferente corresponda a una persona
juridica.
o Declaracién jurada simple, en caso de que el oferente corresponda a una persona
natural.
e Anexo N°2: Identificacién del oferente, junto con la documentacidn legal correspondiente,
segun aplique:
o Escritura donde conste la personeria del representante legal.
o Inscripcidn de constitucién emitida por el registro de Comercio respectivo.
o Certificado de vigencia actualizado de la persona juridica, emitido por el Registro de
Comercio o el Registro de Empresas y Sociedades, segun corresponda.
o Certificado de leyes previsionales y seguro de desempleo (vigente al momento de la
postulacién).
e Anexo N°3: Ildentificacion del personal que desarrollard el servicio, indicando roles y
responsabilidades dentro de la consultoria.
e Anexo N°4: Experiencia del oferente, que acredite su trayectoria en consultorias similares al
objeto de los presentes Términos de Referencia
e Anexo N°5: Experiencia del Director(a) de Proyecto.
e Anexo N°6: Experiencia del Equipo consultor.
e Anexo N°7: Curriculum Vitae resumido de cada integrante del equipo de trabajo, junto con
los documentos que acrediten su profesion.

3. Antecedentes econémicos:
e Anexo N°8: Oferta econdmica de la consultoria, expresada en pesos chilenos, indicando
el valor total del servicio, impuestos incluidos.
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10.3 Apertura de las ofertas

La apertura de las ofertas se realizara a las 10:00 horas del dia 3 de marzo de 2026, por el ejecutor
CODESSER. Las postulaciones que no sean recibidas dentro del plazo y hora establecidos en los
Términos de Referencia seran declaradas inadmisibles y no continuaran en el proceso de evaluacidn.

Durante el proceso de revisidn se verificara la recepcion de los antecedentes solicitados, asi como la
existencia de errores u omisiones de caracter formal en los documentos y antecedentes presentados
por los postulantes.

El ejecutor CODESSER podra solicitar a los postulantes la subsanaciéon de errores u omisiones
formales, referidos exclusivamente a los antecedentes legales solicitados. Para estos efectos, se
otorgard un plazo de un (1) dia habil, contado desde la notificacidn respectiva, para que el postulante
subsane las omisiones o errores formales sefialados. Transcurrido dicho plazo sin que el postulante
haya subsanado las observaciones formuladas, la oferta sera declarada inadmisible y no pasara al
proceso de evaluacién técnica de la oferta.

El resultado del proceso de revision de admisibilidad, las eventuales solicitudes de subsanacién, la
némina de ofertas declaradas admisibles o inadmisibles y la evaluacidn final de las ofertas seran
consignados en una Unica Acta de Evaluacidn Final.

10.4 Evaluacion de ofertas

La Comisién Evaluadora sera la responsable de revisar y evaluar las propuestas presentadas, de
conformidad con los criterios, factores y ponderaciones establecidos en los presentes Términos de
Referencia.

El proceso de evaluacidn se desarrollara de la siguiente manera:

e Una vez recepcionadas todas las postulaciones, el Ejecutor CODESSER verificara el
cumplimiento de los antecedentes legales y administrativos exigidos.

e En caso de constatarse la no presentacion o presentacion incompleta de dichos
antecedentes legales y/o administrativos, se notificard al postulante la omision detectada,
otorgandole un plazo de un (1) dia habil para subsanar la documentacion. Vencido dicho
plazo sin que el postulante haya subsanado la documentacion requerida, la postulacion sera
declarada inadmisible y no continuara en el proceso de evaluacion.

e Las ofertas declaradas admisibles seran evaluadas por la Comisién Evaluadora de acuerdo
con los criterios objetivos de evaluacidn y sus respectivas ponderaciones, establecidos en
los presentes Términos de Referencia.
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e No serdn objeto de subsanacién las omisiones relativas a los antecedentes, incluyendo los
siguientes anexos:

Anexo N°3: Identificacion del personal que desarrollara el servicio.
Anexo N°4: Experiencia del oferente.

Anexo N°5: Experiencia del Director/a o Jefe/a de Proyecto.
Anexo N°6: Experiencia del equipo consultor.

Anexo N°7: Curriculum Vitae del equipo de trabajo.

O O O O O O

Anexo N°8: Oferta econdmica

La omision de alguno de estos antecedentes implicard que la oferta sea considerada fuera
de bases y no sea evaluada técnicamente.

e Elresultado del proceso de admisibilidad y evaluacion de los oferentes serd consignado en
una Unica Acta de Evaluacién Final, la cual serd suscrita por los integrantes de la Comisién
Evaluadora y publicada en el sitio web de CODESSER (https://codesser.cl/licitaciones/). El
oferente adjudicado serd informado via correo electrénico.

e La oferta ganadora serd aquella que haya obtenido el mayor puntaje final, de acuerdo con
lo establecido en los presentes Términos de Referencia.

Criterios de desempate

En caso de empate en el puntaje final, se aplicardn sucesivamente los siguientes criterios de
desempate:

e Mayor puntaje en el criterio Propuesta metodoldgica.

e Mayor puntaje en el criterio Experiencia de la empresa.
e Mayor puntaje en el criterio Equipo de trabajo.

e Mayor puntaje en el criterio Oferta econdmica.

Si el empate persistiera, se adjudicara la propuesta que haya sido presentada primero, de acuerdo
con la fecha y hora de recepcién registrada.

11. MONTO CONTRATO

La oferta econdmica no podra superar los $15.000.000 (quince millones de pesos chilenos),
impuestos incluidos.

Las ofertas que no cumplan con este criterio seran declaradas inadmisibles.
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El pago de la consultoria se realizard contra la entrega, revisién y aprobacién conforme de los

productos definidos en el numeral 5 de los presentes Términos de Referencia, de acuerdo con el

siguiente esquema:

Producto

% del pago
total

Condiciones para el pago

Producto 1: Documento consolidado de Hoja

Aprobacion del documento por parte

recomendaciones de continuidad, descrito en
el numeral 5.d

de Ruta H2V Biobio 2026—-2050 (version 25% del Mandante.
preliminar), descrito en el numeral 5.a
Producto 2: Documento consolidado vy Realizacién de la instancia formal de
validado por la Gobernanza de la Hoja de 359 validacion con Ila Gobernanza vy
Ruta H2V Biobio 2026-2050, descrito en el 0 aprobacién final del documento por
numeral 5.b parte del Mandante.
Producto 3: Plan de Alineamiento Estratégico Aprobacion del documento por parte
y Apropiacién de la Hoja de Ruta, descrito en 20% del Mandante.
el numeral 5.c
Producto 4: Implementacién del Plan de Aprobacion del documento por parte
Alineamiento Estratégico y reporte final con 20% del Mandante.

(o)

Observaciones generales:

e El Mandante podra solicitar ajustes o ampliaciones razonables a los productos entregados,

sin costo adicional, cuando éstos no cumplan con los criterios establecidos en los Términos

de Referencia.

e El incumplimiento

reiterado de estdndares metodoldgicos,

plazos u obligaciones

contractuales podra ser causal de término anticipado del Contrato.
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13. TERMINO ANTICIPADO DEL CONTRATO

Se podrd poner término anticipado al Contrato, en forma administrativa, sin necesidad de demanda
ni requerimiento judicial, en los siguientes casos:

e Incurrir en incumplimiento grave del Contrato, especialmente cuando no se realicen los
servicios o trabajos contratados.

e Atraso injustificado en el cumplimiento de plazos estipulados para la ejecucion del servicio
o trabajos presentados.

14. TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

Toda informacidn relativa a CORFO, CODESSER y de la presente consultoria, que involucre a terceros
o a la que los profesionales tengan acceso con motivo del Contrato, tendra cardcter de confidencial.
En consecuencia, dicha informacién deberd mantenerse en caracter de reservada, respondiendo de
todos los perjuicios que se deriven de la infraccién de esta obligacion.

La totalidad de los productos y documentos generados en el marco de esta consultoria seran de
propiedad exclusiva de CORFO y quienes este mismo designe por escrito, para utilizarlos,
modificarlos, distribuirlos o adaptarlos sin restriccion. El Consultor no podra divulgar, reproducir ni
reutilizar dichos productos sin autorizacion escrita del Mandante.
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Anexo N°1
Declaracidn jurada Simple
Empresa/Persona Juridica
Ciudad, XX de XX de 2026
Senores

Direccidn Comité de Desarrollo Productivo Regidn del Biobio
Presente,

Yo, [Nombre representante legal de la Empresa], RUT [XX.XXX.XXX-X], [estado civil], [profesién u

oficio], domiciliado en [domicilio], en representacién de la empresa [Nombre Razén Social], Rut

[XX.XXX.XXX-X], declaro bajo juramento que la empresa que represento no incurre en ninguna de las

prohibiciones previstas en el articulo 4° de la ley 19.886, esto es:

a)

b)

c)

d)

Haber sido condenada por practicas antisindicales o infraccion a los derechos
fundamentales del trabajador, dentro de dos afios anteriores.

Tratarse de una sociedad de personas de la que conformen parte funcionarios directivos de
la Corporacidon de Fomento de la Produccidn o sus Comités, o personas que tengan la calidad
de cényuge, hijo, adoptado, o pariente hasta el tercer grado de consanguinidad y segundo
de afinidad, inclusive, respecto de un directivo de la Corporacién de Fomento Productivo o
sus Comités.

Tratarse de una sociedad comandita por acciones o anénima cerrada en que sean accionistas
funcionarios directivos de la Corporacién de Fomento de la Produccidon o sus comités, O
personas que tengan la calidad de conyuge, hijo coma adoptado o parientes hasta el tercer
grado de consanguinidad y 22 de afinidad, inclusive respecto de uno de dichos directivos.

tratarse de una sociedad andnima abierta en qué un funcionario directivo de la corporacién
de Fomento de la produccidn sus comités, o personas que tengan la calidad de conyuge,
hijo, ha adoptado, o pariente hasta el tercer grado de consanguinidad y 22 de afinidad,
inclusive, respecto de uno de dichos directivos, se aduefié de acciones que representen el
10% o mas del capital, ni con los gerentes, administradores, representantes o directores de
cualquiera de las sociedades antedichas.

[FIRMA]
[Nombre ]
[Rut]
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Razdn social o nombre del
Oferente

R.UT.

Domicilio

Teléfono

e-mail

Nombre del Representante
Legal o Duefio

R.UT.

Teléfono

e-mail

Nombre del Contacto

R.UT.

Teléfono

e-mail

Firma Representante Legal o Duefio
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Anexo N°3
Identificacion del personal que desarrollara el servicio
1. Director/a o Jefe/a de Proyecto
Horas
Nombre Cargo Actividad por desarrollar dedicadas
2. Equipo consultor
Horas
Nombre Cargo Actividad por desarrollar dedicadas

Firma Representante Legal o Duefio
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Anexo N°4
Experiencia del Consultor

Nombre del
proyecto

Fecha y duracién

Mandante

Resumen (max.
150 palabras)

Relacion con la
consultoria

Miembros del
equipo consultor
y funcién

Medios de
verificacion

Contacto de
referencia

(teléfono, e-mail)
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Anexo N°5
Experiencia del/(de la) Director/a o Jefe/a de Proyecto

IOBIO

Nombre del
Proyecto

Fecha y duracién

Mandante

Resumen (max.
150 palabras)

Relacion con la
consultoria

Miembros del
equipo consultor
y funcién

Medios de
verificacion

Contacto de
referencia
(teléfono, e-mail)
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Anexo N°6
Experiencia del Equipo consultor

Nombre del
profesional
Nombre del
Proyecto

Fecha y duracién

Mandante

Resumen (max.
150 palabras)

Relacion con la
consultoria

Miembros del
equipo consultor
y funcién

Medios de
verificacion

Contacto de
referencia
(teléfono, e-mail)
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Anexo N°7
Curriculum Vitae resumido

IOBIO

NOMBRE COMPLETO

RUT

FECHA DE NACIMIENTO

RESIDENCIA
(CIUDAD/PAIS)

PROFESION

CARGO EN LA EMPRESA

FUNCION EN EL
PROYECTO

BREVE DESCRIPCION PERFIL PROFESIONAL
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Anexo N°8
Oferta economica
Nombre y RUT del Oferente:
CONCEPTO Monto ($)

PRECIO TOTAL SIN |.V.A.

LV.A.*

PRECIO TOTAL CON I.V.A. INCLUIDO

* NOTA 1: En caso de que el oferente emita facturas exentas de IVA, debera sefialarlo expresamente
en este anexo y adjuntar documentacién vigente emitida por el Servicio de Impuestos Internos (Sll)

que acredite dicha condicidn.

**NOTA 2: Se deja constancia que las ofertas econdmicas deben ser expresadas en pesos chilenos.
Sin perjuicio de ello, en caso de que los precios ofrecidos sean expresados en Unidades de Fomento
(UF), debiendo expresarse en pesos chilenos, se procedera, para efectos de evaluar dichas ofertas,
a efectuar la conversion a pesos, considerando el valor de paridad de dicha unidad de reajustabilidad

a la fecha de cierre de recepcidn de las ofertas.




